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Honorables Concejales
FERNANDO LÓPEZ GUTIÉRREZ
JESÚS DAVID ARAQUE MEJÍA
JUAN JAVIER BAENA MERLANO
JUAN MANUEL DÍAZ MARTÍNEZ
CRISTINA CALDERON RESTREPO
RICARDO ANDRÉS CORREA MOJICA
Concejo de Bogotá D.C.
LIZ YADIRA MONROY DELGADO
Subsecretaria de Despacho
Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público 
comision_tercera@concejobogota.gov.co
Ciudad. 

ASUNTO: Respuesta a la proposición No. 1394 de 2025 cuyo tema es Situación de la 
ejecución presupuestal del Distrito Capital. radicado IDRD 20252100542362

Reciban un cordial saludo, 

En virtud del cuestionario plasmado en la proposición previamente referenciada, se brinda 
respuesta desde las competencias de esta entidad en los siguientes términos: 

1. Sírvase informar el nivel de ejecución presupuestal hasta el último corte,  
esto es, mes de octubre, discriminando los porcentajes comprometidos,  
obligado  y  pagados.  Indique  además  las  diferencias  frente  a  lo  
programado al inicio del año.

Respuesta: Se Adjunta archivo en Excel con el reporta de la ejecución presupuestal a 31 
de Octubre de 2025, por gastos de funcionamiento y proyectos de inversión con un valor 
de compromisos por  $475.159.665.557 equivalente  al  77.96% y giros por  la  suma de 
$277.409.553.188 correspondiente al 58.38% de los compromisos adquiridos.

Es importante aclarar que la apropiación y ejecución presupuestal se realiza a nivel de 
rubros y proyectos de inversión y no por tercero.
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2. Indique, con corte al reporte más reciente, el porcentaje y monto de giros  

efectivamente  realizados  a  contratistas,  operadores  y  beneficiarios,  
comparando:  apropiación  inicial,  compromiso/obligación  y  pago/giro  
efectivo a tercero. Señale las diferencias y las causas de las mismas

Respuesta: En atención  a  que  la  información  solicitada  corresponde  al  porcentaje  y 
monto  de  giros  efectivamente  realizados  a  contratistas,  operadores  y  beneficiarios, 
comparando  la  apropiación  inicial  y  el  compromiso,  se  anexa  el  archivo  denominado 
‘Respuesta  punto  2’,  que  da  respuesta  a  este  requerimiento  frente  a  los  proyectos 
asignados a la Subdirección Técnica de Recreación y Deportes 

Con relación a la Oficina de asuntos Locales se relaciona la información así 

Concepto
Recurso 
Comprometid
o

Recurso 
girado / 
pagado

% giro 
respecto al 
comprometido

Recurso 
pendiente de 
pago

Contratos de 
Prestación de 
Servicios

$ 
2.695.833.021

$2.007.393.73
1 74,4% $688.439.290

Contrato No. 
2955-2025
 

$ 99.780.979 $4.887.408 4,89% $94.893.571

Contrato No. 
IDRD-SG-3787-
2025

(Vigencias 
futuras)

$105.000.000 $0 0% $105.000.000

Contrato No. 
IDRD-DG-3841-
2025

$574.810.000 $0 0% $574.810.000

Contrato No. 
CTO-IDRD-4316-
2024.

$500.000.000 $0 0% $500.000.000

Contrato No. 
IDRD-DG-CD-
3790-2025

$24.576.000 $0 0% $24.576.000

Contratos  de  prestación  de  servicios:  Se  tiene  proyectado  pagar  en  diciembre 
honorarios por un valor de $312.958.867

Contrato  No.  2955-2025:  Se  tiene  en  trámite  de  pago  el  valor  de  $94.693.571 de 
servicios prestados en los meses de octubre, noviembre y diciembre. 

Contrato No. IDRD-SG-3787-2025: Se tiene en trámite de pago el valor de $70.000.000 
de servicios prestados en los meses de noviembre y diciembre. 
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Contrato No. CTO-IDRD-4316-2024: La ejecución física de este contrato se encuentra al 
100% y en trámite el pago el valor total del contrato. 

Contrato  No.  IDRD-DG-CD-3790-2025:  Corresponde  a  un  contrato  interadministrativo 
con  Transmilenio  S.A.  y  se  encuentra  en  proceso  el  desembolso  del  valor  total  del 
contrato 

Los recursos restantes que se constituyen en reservas presupuestales se causan frente a 
la necesidad de poder realizar las actividades comprendidas en el  plan de acción del 
proyecto de inversión durante los primeros meses del año, mientras surten los procesos 
de contratación.  

Desde la Subdirección Técnica de Construcciones, se precisa que respecto a “operadores 
y beneficiarios” no se ostenta esta clasificación ya que la ejecución se enmarca en obras y 
contratos de personal es decir contratación de prestación de servicios.
En ese orden, de manera atenta se indica que, con corte al 3 de diciembre de 2025, en el 
marco  del  Proyecto  de  Inversión  8169,  “Construcción  y  adecuación  de  parques  y 
escenarios recreo-deportivos para el  encuentro y disfrute de los habitantes de Bogotá 
D.C.”, se presenta, conforme al siguiente resumen presupuestal una ejecución financiera 
consolidada, así:

Concepto Valor Valor (%)
Presupuesto  Programado $150.592.348.418 100%
Presupuesto Comprometido $90.107.747.791 60%
Presupuesto Girado contratistas (CPS) $7.680.098.200

58% del valor comprometido
Presupuesto Girado obras e interventoría $45.020.577.064

En relación con los giros efectuados se registra un avance del  58% respecto al monto 
comprometido. 

Respecto a la diferencia entre los valores comprometidos y los efectivamente girados, es 
necesario precisar que obedece principalmente a:

 Contratos  de  prestación  de  servicios,  cuyos  pagos  se  realizan  de  manera 
mensual conforme al cumplimiento de actividades, por lo cual el giro se ejecuta de 
manera sucesiva.

 Contratos de obra e interventoría, que, si bien se encuentran en ejecución o en 
etapa  de  cierre,  deben  cumplir  con  los  requisitos  técnicos  y  administrativos 
necesarios  para  surtir  el  proceso  de  pago  (radicación  y  revisión  de  actas, 
validación de cantidades de obra, soportes faltantes, aprobación por parte de la 
supervisión o interventoría, entre otros).

Ahora bien, la  Subdirección Administrativa y Financiera es responsable de la ejecución del 
proyecto de inversión 8165 – “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para una Gestión 
Pública Eficiente y Oportuna en Bogotá D.C.”. que lo integran 2 metas:
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1. Implementar  las  actividades  del  plan  de acción para  el  cierre  de brechas de  las 

políticas de gestión y desempeño institucional.
2.  Desarrollar  las  acciones  requeridas  para  la  actualización  y  mejoramiento  de  los 

sistemas de información y la infraestructura tecnológica.

En ese sentido, se informa que, con corte al 30 de noviembre de 2025, en el marco del 
Proyecto  de  Inversión  8165,  se  presenta  el  siguiente  resumen  presupuestal 
correspondiente a la ejecución financiera consolidada, así: 
 

Concepto  Valor  Valor (%) 
Presupuesto  Programado  $14.864.806.834  100% 
Presupuesto Comprometido   $14.367.230.154  97% 
Presupuesto Girado contratistas (CPS) y 
Proveedores  $10.549.978.689  71% 

 
 
Con respecto a la Subdirección técnica de Parques en documento adjunto “Anexo  STP 
Respuesta  Proposicion  1394  Ejecución  Financiera”  pestaña  2  “Giros”  se  remite  la 
información  solicitada  para  los  proyectos  de  competencia  de  esa  dependencia  “8162 
Administración de parques y escenarios confiables y seguros para promover el encuentro 
y apropiación del espacio público de Bogotá D.C.” y “8167 Fortalecimiento de la economía 
del deporte y la recreación en Bogotá D.C” con el detalle solicitado.

3. Presente  a  la  proyección  de  cierre  presupuestal  de  la  vigencia  2025,  
indicando:

a. El  nivel  de  ejecución  financiera  (montos  apropiados,  comprometidos, 
obligados y pagados respecto a la apropiación total).

Respuesta: Desde la Subdirección técnica de Recreación y Deportes se informa que en 
atención a que la información solicitada corresponde al nivel de ejecución financiera, que 
comprende los montos apropiados, comprometidos, obligados y pagados respecto a la 
apropiación total, se presenta a continuación la estimación al cierre de la vigencia 2025, 
conforme al siguiente cuadro resumen.

PROYECTO VALOR 
APROPIADO

VALOR  
ESTIMADO 
COMPROMETI
DO 

VALOR 
ESTIMADO 
OBLIGADO

VALOR 
ESTIMADO 
PAGADO

8154 - Implementación de los 
programas de BOGOTÁ DEPORTIVA 
desde la iniciación hasta el 
rendimiento en Bogotá D.C.

$74.528.138.96
4 $73.931.913.852 $64.914.009.038 $64.914.009.038 

8155 - Desarrollo de programas 
recreativos y de actividad física en 
Bogotá D.C.

$63.276.003.97
9 $63.276.003.979 $56.948.403.581 $56.948.403.581

8159 - Formación integral de la 
primera infancia, infancia, 
adolescencia y juventud a través de 
procesos de exploración, apropiación 

$27.365.823.00
9

$26.099.521.209 $20.879.617.207 $20.879.617.207
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PROYECTO VALOR 
APROPIADO

VALOR  
ESTIMADO 
COMPROMETI
DO 

VALOR 
ESTIMADO 
OBLIGADO

VALOR 
ESTIMADO 
PAGADO

e iniciación mediante el juego y el  
deporte en Bogotá D.C.

FUENTE: REPORTE BOGDATA CON CORTE A 08-12-2025

Respecto a la estimación de la ejecución financiera de los proyectos de inversión a cargo 
de la Subdirección Técnica de Recreación y Deporte, se informa que, para el proyecto 
8159 “Formación integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud a través 
de procesos de exploración, apropiación e iniciación mediante el juego y el deporte en 
Bogotá  D.C.”,  con  corte  al  30  de  noviembre,  se  registra  una  apropiación  vigente  de 
$27.365.823.009. No obstante, es importante precisar que el proyecto tiene pendiente de 
aplicar  de  una  solicitud  de  reducción  presupuestal  por  valor  de  $1.266.301.500, 
correspondiente a recursos apropiados en el marco del convenio que se ejecuta con la 
Secretaría de Educación.

Esta reducción obedece a que dicho convenio no fue objeto de adición presupuestal, toda 
vez que, se prorrogó y cuenta con los recursos suficientes para culminar la vigencia 2025. 
En consecuencia, y entendiendo que estos recursos provienen de una fuente de recaudo 
y  que  la  Secretaría  de  Educación  no  adicionará  el  convenio,  se  solicitó  la  reducción 
correspondiente.

De esta manera, la apropiación ajustada será de $26.099.521.209, permitiendo alcanzar 
una ejecución del 100% del presupuesto. 

Con relación a la Oficina de Asuntos Locales se informa que tiene a cargo el proyecto de 
inversión 8168: “Fortalecimiento de la gestión recreodeportiva, la participación incidente y  
la construcción de comunidad desde los barrios en Bogotá D.C.” y conforme a lo solicitado 
se presenta:

Apropiación total: $4.000.000.000
Recurso comprometido: $3.999.868.980 (99,99% de la apropiación total)
Recurso obligado y pagado. $3.090.000.000 (77,25% de la apropiación total)

Con  respecto  al  proyecto  de  la  Subdirección  Técnica  de  Construcciones,  como  se 
mencionó, con corte al 3 de diciembre de 2025 y de acuerdo con la dinámica operativa y 
contractual registrada durante la vigencia, se informa que se presenta una ejecución del 
60%,  correspondiente  al  presupuesto  comprometido  y  un  58% correspondiente  a  los 
pagos frente al valor comprometido.

Asimismo, se  prevé una  reducción presupuestal por $9.441.101.240, equivalente al  6%, 
debido al  menor recaudo del Fondo Compensatorio, cuyos ingresos no se recibieron en 
las fechas inicialmente programadas, situación que afecta la disponibilidad proyectada de 
recursos y deberá reflejarse en los ajustes presupuestales próximos a formalizar.

EJECUCIÓN PRESUPUESTO ACUMULADO AL MES DE CORTE 3 DE DICIEMBRE 
2025
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PROGRAMADO COMPROMETIDO GIRADO

150.592.348.418 90.107.747.791 52.700.675.264

100% 60% 58%

Ahora bien con relación a la Subdirección Administrativa y Financiera para el proyecto 
8165 –  “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para una Gestión Pública Eficiente y  
Oportuna  en  Bogotá  D.C.”.  a  cargo  de  la  Subdirección  Administrativa  y  Financiera, 
presenta la siguiente ejecución presupuestal:  

  

EJECUCIÓN PRESUPUESTO ACUMULADO AL CORTE 30 DE NOVIEMBRE 2025   

PROGRAMADO  COMPROMETIDO  GIRADO   

 

 $14.864.806.834   $14.367.230.154   $10.549.978.689   

100%  97%  71%   
 

Con relación a la Subdirección Técnica de Parques, En documento adjunto “Anexo STP 
Respuesta Proposición 1394 Ejecución Financiera” pestaña “3 Proyección cierre 8162” y 
pestaña “3 Proyección cierre 8167” se remite la información solicitada para los proyectos 
de  competencia  de  esa  dependencia  “8162  Administración  de  parques  y  escenarios 
confiables y seguros para promover el encuentro y apropiación del espacio público de 
Bogotá  D.C.”  y  “8167 Fortalecimiento  de  la  economía del  deporte  y  la  recreación  en 
Bogotá D.C”, con el detalle solicitado.

b. El  nivel  de  ejecución  física  (avance  de  metas,  actividades  o  productos 
asociados a los proyectos de inversión). 

Respuesta: Desde la Subdirección Técnica de Recreación y Deportes, el  proyecto de 
inversión 8154  “Implementación de los programas de BOGOTÁ DEPORTIVA desde la  
iniciación hasta el rendimiento en Bogotá D.C.”,  se cuenta con el siguiente avance en la 
ejecución de las metas físicas: 

Metas 
Ejecución física a noviembre 2025 

Prog. 
vigencia  Ejec.  %  Observación

1. Beneficiar 14.000 personas  en 
escuelas deportivas. 

14.000 11.302* 81%* * Este reporte 
corresponde al último 
informe oficial realizado 
en septiembre. Se 
proyecta beneficiar a 
2.698 personas en el 
informe oficial 
programado para el mes 
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Metas 
Ejecución física a noviembre 2025 

Prog. 
vigencia  Ejec.  %  Observación

de diciembre.
2. Realizar 3 eventos deportivos del 
sector educativo. 

3 1 33,3%

En el mes de diciembre 
se ejecutarán dos (2) 
eventos de 
Intercolegiados, con los 
cuales se dará 
cumplimiento total a la 
meta.

3. Realizar 1 evento de e-Sports y 
Deportes Alternativos.  1 1 100%

4.  Implementar  una  estrategia  de 
identificación  y  selección  de 
talentos  deportivos  para  la  ciudad 
de Bogotá.  1 0.5 50%

En el mes de diciembre 
se tiene programado 
reportar el restante de la 
implementación de la 
estrategia de 
identificación y selección 
de talentos deportivos.

5.  Preparar  2.100  personas  en  el 
programa  de  Rendimiento 
Deportivo. 

2.100 2121 101%
Esta meta se reporta de 
manera trimestral, sin 
acumulación.

6.  Desarrollar  4  certámenes 
deportivos  distritales,  nacionales  e 
internacionales deporte con altura. 

1 1 100%

7.  Diseñar  e  implementar  una 
estrategia  de  fortalecimiento  con 
enfoque  de  género  y  deporte 
seguro.  1 0.5 50%

En el mes de diciembre 
se tiene programado 
reportar el restante de la 
implementación de la 
estrategia de 
fortalecimiento con 
enfoque de género.

8.  Diseñar  e  implementar  una 
estrategia  de  medición  e 
investigación  sobre  las  acciones 
deportivas.    1 0.50 50%

En el mes de diciembre 
se tiene programado 
reportar el restante de la 
implementación de la 
estrategia de medición e 
investigación sobre las 
acciones deportivas.

Pagar el 100% de compromisos de 
vigencias anteriores fenecidas  100 100 100%

Adicionalmente,  desde  el  proyecto  de  inversión  8155,  “Desarrollo  de  Programas 
Recreativos y de Actividad Física en Bogotá D.C.”, se presenta el siguiente avance en la 
ejecución de las metas físicas:
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DESCRIPCIÓN DE LA META 
GENERAL

MAGNITUD 
PROGRAMADA

MAGNITUD 
EJECUTADA 

A NOV
% 

EJECUCIÓN

Realizar  105.300 actividades  físicas 
dirigidas  para  la promoción  de 
hábitos saludables

105300 100161 95%

Desarrollar  12.950  actividades  de 
promoción del uso de la bicicleta 12950 11870 91%

Realizar  69  jornadas  de  Ciclovías 
dominicales y festivas 69 63 91%

Beneficiar  35.000  personas  con 
procesos de alfabetización física que 
generen  y  multipliquen 
buenas prácticas para vivir  una vida 
activa y saludable

35000 36001 102%

Realizar  26.155 actividades  de 
Recreación  para  grupos etarios  y 
poblacionales

26155 23957 91%

Desarrollar  37  Experiencias  para  la 
Paz 37 33 89%

Desarrollar  1  torneo  deportivo  que 
fortalezca el  deporte femenino en la 
ciudad

1 0 Se reporta en 
Diciembre

Realizar 1 torneo por la igualdad que 
permita  espacios de  integración 
familiar,  comunitaria  y  de 
construcción de paz y convivencia

1 1 100%

Desarrollar  31  eventos 
metropolitanos 31 26 83%

Diseñar  e  implementar  1  estrategia 
de medición e investigación sobre las 
acciones recreativas.

1 0,8 80%

Pagar  el  100% de compromisos de 
vigencias anteriores fenecida 1 1 100%

Finalmente,  desde  el  proyecto  de  inversión  8159,  “Formación  integral  de  la  primera 
infancia,  infancia,  adolescencia  y  juventud  a  través  de  procesos  de  exploración, 
apropiación e iniciación mediante el juego y el deporte en Bogotá D.C.”, se presenta el 
siguiente avance en la ejecución de las metas físicas:

DESCRIPCIÓN DE LA META 
GENERAL

MAGNITUD 
PROGRAMADA

MAGNITUD 
EJECUTADA 

A NOV
% 

EJECUCIÓN

Beneficiar  51.800  Niños,  Niñas, 
Adolescentes y Jóvenes, a través 
de  los  centros  de  interés 
ofertados por la Jornada Escolar 

51.800 52.439 101%
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DESCRIPCIÓN DE LA META 
GENERAL

MAGNITUD 
PROGRAMADA

MAGNITUD 
EJECUTADA 

A NOV
% 

EJECUCIÓN

Complementaria.
Implementar 1 centros de interés 
nuevos 1 1 100%

Implementar  1  estrategia  de 
identificación  y  selección  de 
talentos deportivos para la ciudad 
de Bogotá

1 0,5

50% El 50% 
restante está 
programado 

para 
Diciembre

Realizar 3 procesos de valoración 
pedagógicos y psicosociales a los 
beneficiarios  del  programa 
Jornada Escolar Complementaria

3 3 100%

Diseñar  e  implementar  1 
estrategia  de  medición  e 
investigación  sobre  la  formación 
integral

1 0,75 75%

Beneficiar a 2.900 Niños y Niñas 
de  la  primera  infancia  con 
procesos  de  formación 
psicomotriz.

2.900 3.077 111%

Implementar  1  centros  de 
psicomotricidad nuevos 1 1 100%

Pagar  el  100% de  compromisos 
de vigencias anteriores fenecida 1 1 100%

Con relación a la Oficina de asuntos Locales, se relacionan las actividades y magnitudes 
programadas  para  la  vigencia  2025  y  la  respectiva  ejecución  física  del  proyecto  de 
inversión 8168: 

Actividad Magnitud
Porcentaje 

(%) de 
ejecución 

física.
Desarrollar  84  estrategias  de  fortalecimiento, 
cualificación,  visibilización  y  movilización  de  la 
participación  en  general  y  de  los  espacios  de 
participación del sistema DRAFE en particular.

21 100%

Implementar  60  laboratorios  de  ideación  y 
cocreación  de  iniciativas  recreo  deportivas  de 
carácter  barrial  y  comunitario,  y  mecanismos  de 
fortalecimiento a la sinergia y gestión territorial del 
IDRD.

10 100%

Desarrollar 144 estrategias de promoción, gestión y 
trabajo en red que faciliten la implementación de las 
iniciativas que surjan de los laboratorios de ideación 

32 100%
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y  cocreación  de  iniciativas  recreo  deportivas  de 
carácter barrial y comunitario.

Para la Subdirección Técnica de Construcciones a continuación, se presenta el avance de 
las metas programadas para la presente vigencia del Proyecto de Inversión 8169, con 
corte al 3 de diciembre de 2025.

Meta Detalle de meta
Programacio

n Meta 
/Física  2025

Ejecución 
Meta 

/Física 
2025

%

ACTIVIDAD (META) 1. Realizar tres (3) estudios  y diseños   de parques 
y/o escenarios deportivos 1,1 0.7 64%

ACTIVIDAD (META) 2. 
Construir  Treinta dos (32) parques y escenarios 
para  el  desarrollo  de  actividades   físicas, 
deportivas y recreativas     

4,20 3,20 76%

ACTIVIDAD (META) 4.
 Adelantar  la  gestión  administrativa  de  los 
diferentes  proyectos  de  infraestructura  de 
parques y escenarios deportivos en fase final y de 
liquidación

100% 55% 55%

Con relación a la Subdirección Administrativa y Financiera que tiene asignado el Proyecto 
8165: “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para una Gestión Pública Eficiente y  
Oportuna  en  Bogotá  D.C.”.,  a  continuación,  se  presenta  el  avance  de  las  metas 
programadas para la presente vigencia del Proyecto de Inversión 8165, con corte al 30 de 
noviembre de 2025.  

 Meta  Detalle de meta 
Programación 
Meta /Física 

2025 

Ejecución 
Meta /Física 

2025 

  
% 

ACTIVIDAD (META) 1.   
Implementar las actividades del plan de 
acción para el cierre de brechas de las 

políticas de gestión y desempeño 
institucional 

 95%  95%   95 

ACTIVIDAD (META) 2.   
Desarrollar las acciones requeridas para la 

actualización y mejoramiento de los 
sistemas de información y la infraestructura 

tecnológica. 

 100%  100%  97 

Con relación a la Subdirección técnica de Parques, En documento adjunto “Anexo STP 
Respuesta Proposición 1394 Ejecución Financiera” pestaña “3 Proyección cierre 8162” y 
pestaña “3 Proyección cierre 8167” se remite la información solicitada para los proyectos 
de  competencia  de  esa  dependencia  “8162  Administración  de  parques  y  escenarios 
confiables y seguros para promover el encuentro y apropiación del espacio público de 
Bogotá  D.C.”  y  “8167 Fortalecimiento  de  la  economía del  deporte  y  la  recreación  en 
Bogotá D.C”, con el detalle solicitado.
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c. El monto estimando de recursos no comprometidos, no girados o en trámite 

de reserva presupuestal al cierre de la vigencia.

Respuesta: Desde las Subdirección Técnica de Recreación y Deportes, en relación con 
la ejecución de los proyectos de inversión a cargo de esta, se estima que, al cierre de la  
vigencia, existirán recursos que no alcanzarán a ser comprometidos ni girados.

De acuerdo con el cuadro que se presenta a continuación, dichos recursos corresponden 
a  las  apropiaciones  que,  dadas  las  condiciones  de  ejecución,  permanecerán  sin 
compromiso, sin giro o en trámite de constitución de reserva presupuestal, conforme a la 
normativa presupuestal vigente. Estos valores serán reportados oficialmente en el informe 
de cierre de la vigencia,  una vez finalizados los procesos de verificación y depuración 
presupuestal.

PROYECTO VALOR  ESTIMADO NO 
COMPROMETIDO VALOR ESTIMADO NO GIRADO

8154 - Implementación de los 
programas de BOGOTÁ 
DEPORTIVA desde la 

iniciación hasta el rendimiento 
en Bogotá D.C.

$598.301.648

Correspondiente a recursos 
propios generados en el marco 

de las inscripciones a los 
cursos de natación, realizados 
por la STRD en las Piscinas 
administradas por el IDRD. 

Dicha fuente, cuyo código y 
nombre es: 3-100-I001 “VA - 
Administrados de destinación 

específica”, depende del 
recaudo y de la incorporación 
de los recursos al presupuesto 
de la vigencia, condición que 

no facilita programar y por 
tanto ejecutar los recursos 

recaudados, especialmente los 
del último trimestre.  Razón por 

la cual, a la fecha, no se 
alcanzarán a comprometer en 

su totalidad los recursos 
generados. 

$9.001.949.519

El valor proyectado sin autorización de 
giro a 31.12.25, se encuentra 

conformado principalmente por las 
Vigencias futuras aprobadas en el último 

trimestre, así como el contrato del 
operador logístico, elementos de 

protección personal, mantenimiento 
calibración de biomédicos, suministro de 

medicamentos, ayudas ergogénicas, 
compra biomédicos y contratos de 

prestación de servicios de apoyo a la 
gestión y profesionales, que fueron 

adicionados, con el fin de garantizar la 
continuidad del servicio de los 

programas de Bogotá Deportiva. 
 

8155 - Desarrollo de programas 
recreativos y de actividad física 

en Bogotá D.C.
$0

$6.327.600.398

El valor proyectado sin autorización de 
giro a 31.12.25, se encuentra 

conformado principalmente por las 
Vigencias futuras aprobadas en el último 

trimestre, así como el contrato del 
operador logístico, elementos de 
protección personal, elementos y 

repuestos / reparación para bicicletas, 
mantenimiento audio y video y contratos 
de prestación de servicios de apoyo a la 

gestión y profesionales, que fueron 
adicionados, con el fin de garantizar la 

continuidad de los programas 
recreativos y de actividad física en 

Bogotá. 
8159 - Formación integral de la 

primera infancia, infancia, 
adolescencia y juventud a 

través de procesos de 
exploración, apropiación e 

$0 $5.219.904.302

El valor proyectado sin autorización de 
giro a 31.12.25, se encuentra 

conformado principalmente por las 
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PROYECTO VALOR  ESTIMADO NO 
COMPROMETIDO VALOR ESTIMADO NO GIRADO

iniciación mediante el juego y el 
deporte en Bogotá D.C.

Vigencias futuras aprobadas en el último 
trimestre, así como el contrato del 
operador logístico y contratos de 

prestación de servicios de apoyo a la 
gestión y profesionales, que fueron 

adicionados, con el fin de garantizar la 
continuidad del servicio en los procesos 

de Formación integral de la primera 
infancia, infancia, adolescencia y 

juventud. 

Con relación a la Oficina de Asuntos locales se que los  Recursos no comprometidos: 
$131.020
Y en trámite de reserva presupuestal para 2026: $1010.066.423

Ahora  bien,  con  relación  a  la  Subdirección  Técnica  de Construcciones  es  importante 
señalar que el monto estimado de recursos no girados o que se encuentran en trámite de 
constitución de reserva presupuestal corresponde a un valor aproximado y puede variar 
en la medida en que avancen las validaciones técnicas, financieras y administrativas de 
cada contrato, así como la disponibilidad de los soportes requeridos para autorizar los 
pagos.
Aclarado  lo  anterior,  se  informa que  conforme su solicitud  dicho  valor  se  estima por 
$35.688.831.228.

De  otra  parte,  es  pertinente  precisar  que  dicho  valor  corresponde  principalmente  a 
obligaciones asociadas a procesos de obra e interventoría que, aunque se encuentran 
en ejecución o en etapa de cierre, aún no pueden ser pagadas debido a que continúan en 
desarrollo actividades técnicas y administrativas propias de cada proyecto. 

Así, se precisa que los recursos serán girados una vez se finalicen dichas actividades y se 
cuente  con  los  documentos,  actas  y  memorias  debidamente  aprobados  por  los 
interventores y supervisores de los contratos.

Considerando  los  tiempos  asociados  a  las  actividades  que  sustentan  estos  valores 
proyectados para reserva presupuestal, se prevé realizar los pagos dentro de los plazos 
establecidos,  garantizando  una  adecuada  ejecución  financiera  y  operativa  de  los 
proyectos programados.

Desde la Subdirección Administrativa  y  Financiera,  se informa que en relación con el 
proyecto de inversión Proyecto 8165: “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para 
una Gestión Pública Eficiente y Oportuna en Bogotá D.C.”., es importante señalar que el 
monto de recursos no girados  a con corte al 30 de noviembre es de $4.314.828.145 de 
los cuales se estima que pasen a reserva presupuestal al cierre de la vigencia un total 
de $2.000.000.000 correspondientes  a  pagos  de  contrato  que  finalizan  entre 
diciembre 2025 y enero 2026; este valor puede variar en la medida en que se desarrollen 
las actividades técnicas, financieras y administrativas de cada contrato. 

Con relación a la Subdirección técnica de Parques, En documento adjunto “Anexo STP 
Respuesta Proposición 1394 Ejecución Financiera” pestaña “3 Proyección cierre 8162” y 
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pestaña “3 Proyección cierre 8167” se remite la información solicitada para los proyectos 
de  competencia  de  esa  dependencia  “8162  Administración  de  parques  y  escenarios 
confiables y seguros para promover el encuentro y apropiación del espacio público de 
Bogotá  D.C.”  y  “8167 Fortalecimiento  de  la  economía del  deporte  y  la  recreación  en 
Bogotá D.C”, con el detalle solicitado.

d. Explique además las principales causas que podrían afectar el cumplimiento 
de las metas de ejecución antes del 31 de diciembre de 2025

Respuesta: Desde la Subdirección Técnica De Recreación y Deportes se informa que en 
relación  con  los  proyectos  de  inversión  8154  “Implementación  de  los  programas  de 
BOGOTÁ DEPORTIVA desde la iniciación hasta el rendimiento en Bogotá D.C.”, 8155 
“Desarrollo  de  Programas  Recreativos  y  de  Actividad  Física  en  Bogotá  D.C.”  y  8159 
“Formación integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y juventud a través de 
procesos  de  exploración,  apropiación  e  iniciación  mediante  el  juego  y  el  deporte  en 
Bogotá D.C.”, no se proyecta un incumplimiento de metas, dado que la ejecución de cada 
proyecto  se  ha  desarrollado  conforme  a  lo  programado.  No  obstante,  es  importante 
mencionar que existen riesgos asociados a factores operativos, administrativos y externos 
que podrían generar eventuales desviaciones.

Desde las Oficina de Asuntos Locales se informa que  El  proyecto de inversión 8168: 
“Fortalecimiento de la gestión recreodeportiva, la participación incidente y la construcción  
de comunidad desde los barrios en Bogotá D.C.” tiene el cumplimiento del 100% de las 
magnitudes  programadas  para  la  vigencia  2025  por  lo  cual  no  existen  causas  que 
afectaran el cumplimiento a las actividades programadas. 

Ahora bien, respecto la ejecución presupuestal respecto la apropiación total se tiene la 
configuración de reservas presupuestales  que se constituyen a la  necesidad de tener 
disponibilidad de recurso humano, alimentación y refrigerios, así como un aliado para el 
desarrollo  de  los  laboratorios  recreodeportivos  barriales  y  veredales  en  los  primeros 
meses del año mientras surten los procesos de contratación evitando una paralización en 
los servicios que se prestan en la ejecución del proyecto de inversión. 

Con relación a la Subdirección Técnica de Construcciones  en el marco del Proyecto de 
Inversión 8169,  “Construcción y adecuación de parques y escenarios recreodeportivos 
para el encuentro y disfrute de los habitantes de Bogotá D.C.”, es importante señalar que, 
para la presente vigencia, permanece pendiente de ejecución aproximadamente del 27% 
del presupuesto asignado.

Este porcentaje corresponde, en su mayoría, a recursos destinados al pago de pasivos 
exigibles asociados a contratos de obra e interventoría que actualmente se encuentran en 
etapa de ejecución o en proceso de liquidación. Debido a la naturaleza de estas fases 
contractuales,  es  necesario  adelantar  previamente  actividades  de  verificación  técnica, 
revisión  de  entregables,  formalización  de  actas,  cierre  administrativo  y  validación  de 
saldos antes de autorizar el pago definitivo.
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A medida que estos procesos avancen y se consolide la documentación requerida, será 
posible efectuar los pagos y reflejar la ejecución presupuestal correspondiente. En ese 
sentido, el ritmo de ejecución del presupuesto obedece al cumplimiento de los tiempos y 
procedimientos  establecidos  para  garantizar  una  gestión  financiera  y  contractual 
adecuada, coherente con las etapas finales de los contratos vinculados al proyecto.

Desde la Subdirección Administrativa y Financiera se informa que para el proyecto de 
Inversión 8165 - “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional para una Gestión Pública 
Eficiente y Oportuna en Bogotá D.C.”, la Subdirección Administrativa y Financiera, informa 
que, para  la  presente  vigencia,  se  estima  que  la  ejecución  pendiente por  ejecutar no 
superará el 1% del  presupuesto asignado;  este porcentaje corresponde a saldos de los 
contratos suscritos. 

Con relación a la Subdirección técnica de Parques, En documento adjunto “Anexo STP 
Respuesta Proposición 1394 Ejecución Financiera” pestaña “3 Proyección cierre 8162” y 
pestaña “3 Proyección cierre 8167” se remite la información solicitada para los proyectos 
de  competencia  de  esa  dependencia  “8162  Administración  de  parques  y  escenarios 
confiables y seguros para promover el encuentro y apropiación del espacio público de 
Bogotá  D.C.”  y  “8167 Fortalecimiento  de  la  economía del  deporte  y  la  recreación  en 
Bogotá D.C”, con el detalle solicitado.

4. Explique  cómo avanza  la  ejecución  de  los  proyectos  financiados  con 
recursos de crédito público o vigencias futuras, indicando cuánto se ha  
comprometido, obligado y pagado, y cuáles son las principales causas  
de retraso frente al cronograma previsto

Respuesta:  Desde la Subdirección Técnica de Recreación y Deporte, en atención a la 
solicitud de información sobre el avance de los proyectos financiados mediante vigencias 
futuras, se informa el estado general de la gestión contractual y los factores que han 
incidido  en el  desarrollo  del  cronograma de ejecución de los  ocho (8)  contratos cuyo 
liderazgo en el proceso contractual estuvo a cargo de esta Subdirección.

A la fecha, la totalidad de los procesos contractuales programados han surtido sus etapas 
precontractuales y se encuentran debidamente perfeccionados.

El análisis de la línea de tiempo entre la solicitud de estudios y la firma de los contratos 
revela  que  los  tiempos  de  ejecución  administrativa  estuvieron  condicionados  por  dos 
factores técnicos: la modalidad de contratación y la complejidad del estudio de mercado.

Se identifican dos etapas críticas que explican el tiempo transcurrido:

 Etapa de Estudio de Sector, que presentó variaciones significativas dependiendo de 
la complejidad del objeto a contratar, la cual según la modalidad tardó entre 2 y 4 
meses para modalidades diferentes a contratación directa.

La  demora  en  esta  fase  obedece  a  la  necesidad  de  garantizar  la  pluralidad  de 
cotizaciones  y  estructurar  un  presupuesto  oficial  robusto  que  no  fuera  declarado 
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desierto, requiriendo interacciones con el mercado antes de obtener una respuesta 
definitiva para iniciar el proceso.

 En  la  etapa  de  selección  y  formalización, en  la  cual,  una  vez  definido  el 
presupuesto, los tiempos de formalización fueron establecidos estrictamente por la 
modalidad  contractual,  aproximadamente  90  días  para  la  Selección  Abreviada  de 
Subasta Inversa

Este  lapso  no  corresponde  a  un  retraso  de  gestión,  sino  al  cumplimiento  de  los 
tiempos  de  ley  obligatorios  (publicación  de  pre-pliegos,  pliegos,  audiencias, 
observaciones  y  la  realización  de  la  subasta).  Procesos  iniciados  en  abril/mayo 
culminaron firma entre septiembre y noviembre, lo cual es coherente con los términos 
legales de esta modalidad.

Es importante tener en cuenta que se ha realizado el compromiso presupuestal del 100% 
de los contratos firmados para asegurar la prestación de los servicios.

La ejecución financiera (obligación y pago) avanza conforme a la entrega de bienes y 
servicios  estipulada  en  las  minutas  contractuales.  Los  desembolsos  están  sujetos  al 
recibo  a  satisfacción  de  los  entregables  y  a  la  presentación  de  las  facturas 
correspondientes por parte de los contratistas, siguiendo el flujo de caja proyectado para 
la vigencia.

Adicionalmente, en el cuadro siguiente se ilustran las cifras de los objetos contractuales 
adelantados con la autorización otorgada por el CONFIS para el uso de Vigencias Futuras 
2025-2027, cuyo inicio fue posible, una vez finalizados los contratos que garantizaban la 
prestación de los servicios correspondientes durante el curso de la presente vigencia:

OBJETO
NO. 

CONTRAT
O

VALOR 2025
EN $ 

CONSTANTE
S

VALOR GIRADO 
A 30/11/2025

Contratar el arrendamiento de una 
bodega para almacenar los elementos 
de señalización utilizados en los 
programas y o actividades de la bicicleta 
del IDRD

3745 669.196.500 89.250.000

Contratar la adquisición de elementos 
de señalización para la operación de los 
corredores viales utilizados en los 
programas y o actividades de la bicicleta 
del IDRD

3853 820.000.000 0

Contratar la prestación del servicio de 
alimentación preparada distribución y 
entrega de refrigerios e hidratación 
requerida para deportistas por el IDRD

3726 1.593.000.000 385.517.514

Contratar la prestación del servicio de 
alimentación preparada distribución y 
entrega de refrigerios requerida por el 
IDRD

3787 735.606.367 31.604.380

Contratar la prestación del servicio 
público integral de transporte terrestre 
automotor de carga requeridos por el 

3778
2.892.384.587 412.894.832
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OBJETO
NO. 

CONTRAT
O

VALOR 2025
EN $ 

CONSTANTE
S

VALOR GIRADO 
A 30/11/2025

IDRD
Contratar la prestación del servicio 
público integral de transporte terrestre 
automotor de pasajeros requeridos por 
el IDRD

3856 538.749.215 0

Prestación del servicio para la gestión de 
tiquetes aéreos con diferentes 
operadores y otros servicios conexos

3762 3.950.000.000 453.508.919

Prestar los servicios de 
georreferenciación soporte y 
mantenimiento de los equipos y 
unidades que hacen parte del centro 
comando de comunicaciones del IDRD

3740 258.359.519 25.111.332

FUENTE: REPORTE BOGDATA CON CORTE A 08-12-2025

Con relación a la Oficina de Asuntos Locales, se informa que el proyecto de inversión 
8168:  “Fortalecimiento  de  la  gestión  recreodeportiva,  la  participación  incidente  y  la  
construcción de comunidad desde los barrios en Bogotá D.C.” para la vigencia 2025 tiene 
recursos  de  vigencia  futura  en el  contrato  No.  IDRD-SG-3787-2025  por  un  valor  de 
$105.000.000

A la fecha se tienen comprometidos el 100% de los recursos (105.000.000) y ejecutados 
un total de $70.000.000. 

Desde  la  Subdirección  Técnica  de  Construcciones  se  informa  que,  para  la  presente 
vigencia,  el  Proyecto  de  Inversión  8169,  “Construcción  y  adecuación  de  parques  y 
escenarios  recreodeportivos  para  el  encuentro  y  disfrute  de los  habitantes  de Bogotá 
D.C.”, cuenta con una asignación presupuestal por fuente de  cupo de endeudamiento 
por valor de $12.007.572.000.

A  la  fecha,  dichos  recursos  presentan  una  ejecución  del  100%  en  términos  de 
compromiso, es decir, el total del presupuesto asignado ya se encuentra comprometido 
formalmente.

Sin embargo,  no se registran giros, dado que los procesos contractuales asociados aún 
no  han  alcanzado  los  hitos  o  requisitos  técnicos  y  administrativos  necesarios  para 
autorizar los pagos correspondientes.

Ahora bien desde la subdirección Técnica de Parques en documento adjunto “Anexo STP 
Respuesta  Proposición  1394  Ejecución  Financiera”  pestaña  4  “Recursos  credito”  se 
remite la información solicitada para los proyectos de competencia de esta dependencia 
“8162 Administración de parques y escenarios confiables y  seguros para promover  el 
encuentro y apropiación del espacio público de Bogotá D.C.” y “8167 Fortalecimiento de la 
economía del deporte y la recreación en Bogotá D.C” con el detalle solicitado.
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Desde las Subdirección Administrativa y Financiera, para la presente vigencia, el Proyecto 
de  Inversión  8169,  “Construcción  y  adecuación  de  parques  y 
escenarios recreodeportivos para  el  encuentro  y  disfrute  de  los  habitantes  de  Bogotá 
D.C.”, cuenta con una asignación presupuestal por fuente de cupo de endeudamiento por 
valor de $12.007.572.000. 

A  la  fecha,  dichos  recursos  presentan  una ejecución  del  100%  en  términos  de 
compromiso, es decir, el total del presupuesto asignado ya se encuentra comprometido 
formalmente. 
Sin embargo, no se registran giros, dado que los procesos contractuales asociados aún 
no  han  alcanzado  los  hitos  o  requisitos  técnicos  y  administrativos  necesarios  para 
autorizar los pagos correspondientes. 

5. Indique qué proyectos o programas presentan una ejecución inferior al  
50%  respecto  del  cronograma  programado  para  la  vigencia  2025 
precisando las principales causas de los retrasos, así como las acciones  
previstas para evitar que queden recursos sin ejecutar y garantizar un 
gasto oportuno y eficiente en la vigencia 2026.

Respuesta: Con corte al 30 de septiembre de 2025, los programas a cargo del IDRD que 
se encuentran con una ejecución física inferior al 50% de lo programado en la vigencia es 
el siguiente:

PROGRAMA PROYECTO Meta PDD Observación
24 - Revitalización y 
renovación urbana y 
rural con inclusión

8169 - Construcción y 
adecuación de parques y 

escenarios recreodeportivos 
para el encuentro y disfrute 
de los habitantes de Bogotá 

D.C.

Estructurar y Construir 32 
Parques, equipamientos 

Culturales, Recreativos y/o 
Deportivos que promuevan el 

ejercicio de los derechos 
culturales de la ciudadanía. Como 
mínimo se construirá un escenario 

deportivo exclusivo para la 
práctica de nuevas tendencias 

deportivas y once zonas 
demarcadas y habilitadas para 

mascotas.

Durante el tercer trimestre de 
la vigencia 2025, se culminó el 

proceso de contratación de 
ocho (8) parques razón por la 

cual el inicio de ejecución 
tendrá avances en el último 

trimestre del año garantizando 
alcanzar la magnitud 

programada de la vigencia.

Respecto de la ejecución presupuestal se informa que todos los proyectos se encuentran 
con compromisos superior al 50% con corte al 30 de septiembre de 2025 así:

´PROYECTO Apropiación Vigente Compromisos %

8159 - Formación integral de la primera infancia, 
infancia, adolescencia y juventud a través de 

procesos de exploración, apropiación e iniciación 
mediante el juego y el deporte en Bogotá D.C.

27.606.000.000,00 25.446.793.705,00 92%

8168 - Fortalecimiento de la gestión 
recreodeportiva, la participación incidente y la 

construcción de comunidad desde los barrios en 
Bogotá D.C.

4.000.000.000,00 2.424.744.646,00 61%

8162 - Administración de parques y escenarios 
confiables y seguros para promover el encuentro 
y apropiación del espacio público de Bogotá D.C.

219.969.212.752,00 157.587.070.542,00 72%
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8169 - Construcción y adecuación de parques y 
escenarios recreodeportivos para el encuentro y 

disfrute de los habitantes de Bogotá D.C.
150.592.348.418,00 65.207.940.639,00 43%

8154 - Implementación de los programas de 
BOGOTÁ DEPORTIVA desde la iniciación hasta 

el rendimiento en Bogotá D.C
71.752.695.495,00 60.846.344.940,00 85%

8155 - Desarrollo de programas recreativos y de 
actividad física en Bogotá D. C. 65.811.270.457,00 55.068.023.233,00 84%

8167 - Fortalecimiento de la economía del 
deporte y la recreación en Bogotá D. C 2.300.000.000,00 2.274.988.600,00 99%

8165 - Fortalecimiento de la capacidad 
institucional para una gestión pública, eficiente y 

oportuna en Bogotá D.C.
14.864.806.834,00 13.681.988.454,00 92%

Cordialmente,

DANIEL ANDRES GARCIA CAÑON 
Director General 
Instituto Distrital de Recreación y Deporte-IDRD 

Anexos: 1 carpeta zip 
Copia: N/A
Elaboró: Laura Sofía Velandia – Contratista -STRD 

                Jeny Paola Vizcaino - Contratista -STRD 

Jonatan David Téllez – Contratista Financiero-STRD
                
                Catalina Ramírez – Contratista - STRD 

                 Dayana Ulloa Pizza – Contratista - STRD 
Mauricio Garzón – Contratista de la OAL  
Nancy Elizabeth Moreno Segura-Profesional Especializada Oficina Asesora de Planeación 

Andrea Prado - Contratista STC
Luis Eduardo Heredia Diaz – Subdirección Técnica de Parques. 
Katina Duran Salcedo – Contratista Subdirección Administrativa y Financiera  
Deira Galindo - Contratista Subdirección Administrativa y Financiera 

 

Proyectó: Francisco Mora Sáenz – Contratista - STRD 
                 
                 Paulina Díaz Calle - Abogada Contratista - STRD 

Mauricio Garzón – Contratista de la OAL 
Nancy Elizabeth Moreno Segura-Profesional Especializada Oficina Asesora de Planeación 
Leonardo Montoya Acosta - Contratista STC 
Luis Heredia   - Subdirección Técnica de Parques
Daniela Clavijo Caro - Subdirección Técnica de Parques 
Camilo Gutiérrez - Subdirección Técnica de Parques 
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Revisó: Jeannys Mejía Orozco – Contratista – STRD 
                 
                 Iván Javier Gómez Mancera – Contratista – STRD 

                América Yadira Monge Romero– Contratista – STRD 

                Andrea Yeraldin Murcia Martin - Abogada Contratista – STRD 
Hugo Cortes -Jefe Oficina de Asuntos Locales 
Lizzy Karolay Rincón – Contratista STC 
Valentina Soto – Contratista STC 

Martha Rodríguez Martínez-Jefe Oficina Asesora de Planeación 
Sandra Milena Arenas Pardo - Subdirección Técnica de Parques. 
Angie Paola Pinilla Acuña- Contratista Sg

Aprobó: Iván Darío Morales Caicedo– Subdirector Técnico de Recreación y Deporte
Hugo Cortes -Jefe Oficina de Asuntos Locales 
Martha Rodríguez Martínez-Jefe Oficina Asesora de Planeación 

Katherin Amaya Roa – Subdirectora Técnica de Construcciones 
Rodrigo Alberto Manrique Forero– Subdirector Técnico de Parques

Juan Carlos Rodriguez Waltero – Subdirector Administrativo y Financiero  
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